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Extendemos nuestro mas sincero
agradecimiento a  todas las
empresas que hacen parte de la
familiac FONDAR y que, con su
compromiso y respaldo, han
contribuido al fortalecimiento de
nuestro fondo de empleados.

De manera muy especial, queremos
reconocer y exaltar el invaluable
apoyo de RCN TELEVISION que, con
generosidad ha puesto a disposicion
de FONDAR sus instalaciones,
conectividad y demas herramientas

Agradecimientos

Latin American Television

ke

CANAL RCN

NT N24('T\

WIN

sports
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necesarias para el funcionamiento
de nuestras operaciones. Su respaldo
ha sido fundamental para garantizar
un servicio continuo a todos nuestros
asociados.

Gracias por creer en este proyecto
colectivo y por ser padrte activa de su
consolidacién. Su aporte no solo
fortalece nuestra gestion
administrativa, sino que también
reafirma el espiritu solidario que nos
une como comunidad.

“La solidaridad es el lazo invisible que convierte el esfuerzo individual en una obra colectiva; es la
savia que alimenta el crecimiento y la esperanza compartida.” Andrées Bello
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Mensaje del
Presidente de la Junta Directiva

En nombre de la Junta Directiva de Fondar, gueremos agradecer a la Gerencia
y a todo el equipo administrativo, a los diferentes comités y a la honorable
Asamblea General de Delegados; asi como a los demds equipos de apoyo,
entre ellos la revisoria fiscal, la confianza y el respaldo brindado en esta ardua
labor de llevar la direccidbn de nuestra querida entidad solidaria llamada
Fondar en el logro de sus objetivos corporativos.

En respaldo a ese apoyo, La Junta Directiva de acuerdo con su saber y
entender y con forme al marco normativo ha tomado las mejores decisiones
en procura de todos los asociados de Fondar, bajo los principios de equidad,
solidaridad y bienestar.

Horacio Traslaviina Moyano
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Decisiones Junta Directiva

Desde la posesion de la actual Junta Directiva, desde
abril de 2025, se generaron 79 sesiones (11 ordinarias y
68 extraordinarias). En la sesién de instalacion se
determindé contratar a un auditor externo con el fin de
validar las condiciones en las que se recibia el fondo,
de la cual, el informe de resultados se socializo el 11 de
abril en la reunidon de empalme con la Junta Directiva
saliente.

En la reunidon de empalme se trataron temas como el
estado de cumplimiento regulatorio, de los sistemas
de administracion de riesgos, reportes a las entidades
estatales, lote recibio como dacidn en pago, la
estructura y cambios administrativos, libros de actas,
funcionamiento de los comités e inventario de
garantias.

Con lo anterior, se identifican las labores a priorizar y
desarrollar.

A/ F-noar

Durante el ejercicio de la presente Junta Directiva se
desarrollaron actividades encaminadas a que FONDAR
cumpliera adecuadamente la normatividad vigente y
al fortalecimiento de su estructura gestionando de
manera adecuada su reciente crecimiento y paso a
nivel 2 categoria plena que traia consigo mayor rigor
normativo y obligaciones de cumplimiento inmediato.

Entre las decisiones tomadas se destacan:

e Andlisis constante de solicitudes de créditos de los
asociados, las cuales fueron gestionadas con un
andlisis minucioso del nivel de riesgo de cada perfil
con la premisa de proteger los ahorros de los casi
1.300 asociados de FONDAR.

e Revisidon y otorgamiento de auxilios garantizando el
cumplimiento del reglamento de bienestar de
FONDAR.

Fondo de Empleados de RCN Television
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Decisiones Junta Directiva

e Emision reglamento  Junta Directiva  en
cumplimiento del marco legal vigente.

Creacion de la linea de crédito de impuestos con
tasa del 0.5% M.V.

Terminacion del contrato permanente de asesoria
financiera y juridica. Dado que la parte financiera
fue cubierta por la gerencia y el contador y el
aspecto juridico pasa a ser manejado a demanda
con el fin de no generar costos innecesarios para
FONDAR.

Nombramiento de comités de ley (General de
Riesgos, Riesgo de Liquidez y Crédito).

Contratacién de apoyo temporal en aras de
organizar el archivo fisico de FONDAR.

Contrataciobn de empresa encargada de la
implementacién y mantenimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabaijo.

A/ F-noar
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Aprobar creacion cargo Analista de Tesoreria, necesario
para eliminar conflictos de interes en el cargo que
generaba los desembolsos (asesora comercial) y para
la ejecucidn de Ilabores propias del Sistema de
Administracién del Riesgo de Liquidez (SARL).

Contratacion de asesoria especializada temporal en
implementacion de sistemas de administaciéon de
riesgos de crédito, liquidez y de prevencidon de lavado
de activos y financiacidon del terrorismo. Con el
propdsito de que se garantice el cumplimiento de la
normatividad en materia de riesgos.

Contrataciéon de asesor temporal para revision, ajuste y
emisiobn de los reglamentos necesarios para el
adecuado funcionamiento operativo de FONDAR,
incluyendo los estatutos.

Contratacion de asesor temporal para revision y ajuste
del reglamento interno de trabajo y revision de
cumplimiento legal en materia laboral.
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Decisiones Junta Directiva

e Revision y aprobacidon de reglaomentos de
funcionamiento de los comités de crédito, general
de riesgos y riesgo de liquidez.

e Nombramiento del representante legal suplente de
FONDAR.

e Generar campana de dfiliaciones con la rifa de 2
bonos de $100.000 c/u, rifados entre las personas
que se dfiliaron en el mes de Junio 2025.

e Aprobacidon de adicidn prespuestal para dar
cumplimiento al proceso de evaluacion semestral
de carterq, el cual, requiere generacion de consulta
masiva en centrales de riesgo, en cumplimiento
con lo establecido por la Superintendencia de
Economia Solidaria en materia de riesgo de Crédito
(SARC) y la debida generacién y aprobacion de la
metodologia para ejecutarla.

A/ F-noar

Ejecuciobn avalio de lote recibido por Ila
administraciéon anterior en dacidbn en pago Yy
adelantamiento de gestiones para venta del mismo.

Emision reglamento de bienes recibidos en dacién
en pago.

Generacion de campanas con el propodsito de
incentivar la colocacién (0.99% M.V. - Junio [0.64%
M.V. - agosto dirigida a asociado sin créditos / 0.80%
M.V. - Diciembre).

Creacion linea de ahorro CDAT con tasas actuales a
3 meses de 9% E.A.y 6 meses 9.5% E.A.

En cumplimiento de la circular bdsica contable y
financiera de la Superintendencia de la economia
solidaria se determina el tope maximo de ahorros
que un asociado puede tener en FONDAR, el cudl, se
determind en el 20% del patrimonio técnico del
fondo.

Fondo de Empleados de RCN Television
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DeCIS Iones J u nta DI reCtlva Fondo de Empleados de RCN Television
e Revisidn y aprobacion reforma general del coédigo e Revisidn y aprobacion de ajustes el formato de
de ética y buen gobierno ajustaGndolo acorde a la afiliacion de FONDAR orientandolo al cumplimiento
normatividad legal vigente. de la normatividad general en materia de SARLAFT.
e Revision de alternativas y aprobacion de e Revision y aprobacion de los sistemas de
actividades de bienestar dirigidas a los asociados administaciobn de riesgo de créditos (SARC),
y sus familias (Bonos de cumplearios, minitorneos, liquidez (SARL) y de lavado de activos vy

vigje de integracion familiar, bonos de fin de afo). financiacion del terrorismo (SARLAFT).
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Mensaje de la Gerente General

Asumir la direccidon de FONDAR no se traté dnicamente de
administrar procesos o de velar por mejorar la eficiencia
operativa; el verdadero desafio consistid en comprender
que detrds de cada decisidn, de cada ajuste interno y de
cada estrategia disefada, prevalecia la necesidad
imperiosa de que mientras el fondo continuaba prestando
sus servicios, fuese una entidad cumplidora de Ia
normatividad legal vigente.

Con impetu, transparencia Yy rigor intelectual, nos
dedicamos a organizar procesos internos e implementar
sistemas de administracidon de riesgos, no como un ejercicio
meramente administrativo, sino como una taread
profundamente ética: garantizar que cada asociado
encuentre en esta organizacidon un instrumento eficaz y
confiable para mejorar su calidad de vida y la de su familia.

A/ F-noar

El camino recorrido nos ha demostrado que la
verdadera grandeza de una institucion como FONDAR
es la capacidad de transformar la solidaridad en
estructura, en servicio y en oportunidades. Hemos
convertido los retos en aprendizajes y las dificultades
en impulso para continuar creciendo de manera solida.

El 2026 nos convoca a seguir profundizando en esta
tarea, construyendo con rigor en aras de que FONDAR
continle mejorando y siendo una entidad donde la
inteligencia organizacional se pone al servicio de la
dignidad humana, con mas beneficios, mejor servicio,
mAas tecnologia y mdas canales de atencion
consolidando la confianza de nuestros asociados y
siendo un motor de Dbienestar, crecimiento vy
trascendencia para todos.

Stephanie Perea Cristancho.

Fondo de Empleados de RCN Television
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Economia mundial 2026

El ano 2026 encuentra a la economia mundial en un
momento de cambios profundos y mucha incertidumbre.
A diferencia de otros periodos de crecimiento acelerado,
el mundo avanza a un ritmo mas lento, mientras enfrenta
tensiones politicas, conflictos armados, cambios
tecnoldgicos rdpidos y nuevas reglas en el comercio
entre paises.

Los principales organismos internacionales estiman que
la economia global crecerd en 2026 alrededor de 2,8% a
3,0%, una cifra menor a la de anos anteriores. Esto
significa que, aunque el mundo sigue creciendo, lo hace
con mAas cautela y de manera desigual. Algunos paises
avanzan mdAs rdpido, mientras otros enfrentan
estancamiento.

Estados Unidos continuard siendo uno de los motores
mAas importantes de la economia mundial, con un
crecimiento cercano al 2,3% — 2,5%. Este crecimiento se
explica por grandes inversiones en tecnologiag,
inteligencia artificial, defensa y energia.

Entorno Economico

A/ F-noar
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Sin embargo, este mismo pais ha incrementado el uso de
aranceles (impuestos a productos importados), lo que
encarece el comercio internacional y genera
incertidumbre para otros paises que dependen de
exportaciones.

Europaq, por su parte, crecerd mas lentamente, alrededor
del 1,3%, afectada por altos costos de energia, menor
inversion y regulaciones estrictas. China seguird
creciendo, pero a un ritmo menor al de décadas pasadas
(4,4%), mientras que India se consolida como una de las
economias mas dindmicas del mundo, con crecimientos
superiores al 6%.

Un aspecto importante es que la inflacidbn mundial ha
disminuido frente a los niveles criticos de anos anteriores.
Esto ha permitido que algunos bancos centrales
comiencen d bajar las tasas de interés, haciendo el
crédito un poco mas accesible.
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Sin embargo, los precios siguen siendo sensibles a conflictos
internacionales, problemas de transporte y al costo de la
energia.

Al mismo tiempo, el mundo vive una transformacion
acelerada por la tecnologia y la inteligencia artificial, lo que
cambia la forma detrabajar, producir y consumir.

Esto crea oportunidades, también

incertidumbre laboral y social.

pero genera

Colombia en 2026

Colombia llegard a 2026 con una economid que sigue
creciendo, pero de forma moderada y con varios retos
estructurales. Se estima que el pais crecerd entre 2,6% y
2,8%, una cifra positiva, aunque insuficiente para resolver
problemas histéricos como el desempleo, la informalidad y
la desigualdad.

El crecimiento econdmico estard impulsado principalmente
por el consumo de los hogares y el gasto publico.

Entorno Economico

A/ F-noar
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Las familias gastan mdas a medida que la inflacion
baja y el crédito se vuelve un poco mds accesible.

Sin  embargo, la inversion privada sigue siendo
limitada, en gran parte por la incertidumbre sobre
reglas de juego, impuestos y decisiones politicas.

La inflacidn en Colombia se ubicaria cerca del 4%, un
nivel mas manejable que en anos anteriores, pero
todavia alto para muchos hogares. Factores como el
aumento del salario minimo, los costos de servicios
publicos y la carga tributaria pueden seguir
presionando los precios.

El mercado laboral presenta un desafio importante:
aungue el desempleo ha disminuido, mdas del 55% de
los trabajadores estdn en la informalidad. Esto
significa ingresos inestables, poca capacidad de
ahorro y dificultades para acceder a créditos formales
y proteccién social.
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Entorno Economico
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En materia fiscal, el pais enfrenta una situacion financieros, especialmente porque los bancos
delicada. El endeudamiento del Estado ha aumentado y tradicionales suelen endurecer sus condiciones en
el déficit fiscal limita la capacidad del gobierno para momentos de incertidumbre. Esto representa una
Invertir 'y responder a nuevas crisis. Esto genera oportunidad para los fondos, pero también un reto
preocupacion en inversionistas y eleva los costos de importante.

financiamiento.

El principal riesgo es el aumento en la mora de
cartera, debido a la presion sobre los ingresos de los
asociados, la informalidad laboral y Ia inestabilidad en
algunos sectores econdmicos. Por esta razdn, serd

Ademadas, 2026 serd un ano de elecciones, lo que suele
generar  mayor  incertidumbre  econdmica vy
expectativas cambiantes en hogares y empresas.

clave fortalecer el anadlisis crediticio, el
Contexto para el sector solidario acompafamiento preventivo y la educacién financiera.
En este escenario, los fondos de empleados y el sector También es posible que los niveles de ahorro se vean
solidario en general cobran una importancia adn afectados, lo que impacta la liquidez del fondo. Esto
mayor. Cuando la economia se vuelve mas inciertq, las obliga a una planeacién financiera mds cuidadosa y a
personas buscan apoyo, estabilidad y soluciones una comunicacién clara con los asociados.

cercands, y ahi el modelo solidario se fortalece.
Adicionalmente, los fondos enfrentan mayores

exigencias normativas y de transparencia, lo que
requiere procesos solidos y personal capacitado.

En 2026 es probable que aumente |la demanda de
créditos de consumo, refinanciaciones Yy aqapoyos
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GOBIERNO CORPORATIVO

FONDAR siendo consecuente con la importancia de la  La Junta Directiva dando cumplimiento a la normatividad de
materializacidbn de las buenas prdcticas de Buen Gobierno Corporativo, asi como a los pardmetros
Gobierno, dando cumplimiento al decreto 962 de 2018  incorporados en el acuerdo de Basileq, relacionados con el
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico), la circular  Buen Gobierno, realizé las siguientes actividades:

bdsica contable y financiera y la Circular bdsica

Juridica  (Supersolidaria), llevo a cabo las e Implementacion y aprobacidon de politicas de
actualizacion general de su coédigo de ética y buen administracion de riesgos, Manuales y procedimientos que
gobierno, con los siguientes propositos: aseguran la adecuada Identificacion, Medicidon, Control y
Monitoreo de los diferentes sistemas que administracion

e Fortalecer los lineamientos de Buen Gobierno de de riesgos de FONDAR (Sistemna de administracién de
FONDAR. Riesgo de Crédito, de Liquidez y de prevencion de Lavado

de activos y Financiacién del Terrorismo).
e Contar con un cbédigo mdas acorde a la

normatividad vigente en materia de Buen e Nombramiento del Comité de Rlesgos y de Riesgo de
Gobierno. Liquidez de FONDAR.

e Garantizar transparencia en la toma de decisiones e Capacitacion a Junta Directiva, Comités de Riesgos vy
y actuar de los cuerpos colegiados, Funcionarios de FONDAR en cada uno de los sistemas de
administradores y colaboradores del fondo. administacion de riesgos.
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_v GOBIERNO CORPORATIVO

e Participacion activa del Comité General de Riesgos en 2025 De la gestién realizada en materia de riesgos se
en la actualizacion general de pdliticas de riesgos de informa que se cuenta con un Lider de Riesgos vy
FONDAR, lo cual desarrollo en sus reuniones mensuales. Sus Oficial de cumplimiento principal y suplente
recomendaciones han sido tratadas en las sesiones de la debidamente capacitados.

Junta Directiva con su respectivo seguimiento. De las actividades desarrolladas se destaca

e El Comité de Riesgo de Liquidez, igualmente, durante el ano SISTEMA DE ADN!|N|STRAC|0N DE

participd de manera activa en la actualizacion del Sistema RIESGO DE CREDITO (SARC):

de Administraciéon de Riesgo de Lliquidez (SARL), lo cudl,
desarrollo en SuUs reuniones mensuales. Sus
recomendaciones también fueron tratadas en las sesiones
de la Junta Directiva.

e Generacion y aprobacidon adecuada del Manual
del SARC, el cual incluyd pdéliticas ajustadas a la
estructura de FONDAR vy orientadas a dar
cumplimiento a la normatividad en la materia

: , , , , emanada por la Supersolidaria.
e Funcionalidad e independencia de los diferentes procesos

y actividades de FONDAR, con controles y seguimiento
constante tanto de Ila Junta Directiva como de Ia
Administracion.

e Ejecucion de las evaluaciones semestrales de la
cartera de crédito y ejecucion de los respectivos
deterioro y acciones preventivas como resultado
del respectivo andlisis de resultados segmentados

e Finalmente, realizamos seguimiento a los informes de por nivel de riesgo.

auditoria mensual de la Revisoria Fiscal. e Iniciar seguimiento y andlisis de la Junta Directiva
a los indicadores de riesgo de crédito.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Fortalecimiento del proceso de otorgamiento de
créditos a través de campanas, redlizando una
evaluaciéon masiva de los criterios minimos para el
otorgamiento, minimizando el riesgo de crédito vy
dando cumplimiento al reglamento de crédito de
FONDAR.

Generacion del proceso de reporte pedagodgico del
modelo de pérdida esperada definido por la SES.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE
RIESGO DE LIQUIDEZ (SARL)

Generacion y aprobacion adecuada del Manual del
SARL, el cual incluyd pdliticas ajustadas a la estructura
de FONDAR y orientadas a dar cumplimiento a la
normatividad en Ila materia emanada por Ia
Supersolidaria.

Control y seguimiento mensual a los resultados de
cobertura de la liquidez en la operaciéon de FONDAR.

A/ F-noar
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e Cumplimiento del indicador de Riesgo de Liquidez

(IRL), con un resultado positivo por encima de 2
veces en todas las bandas a cierre del 2025. Esta
cifra permite asegurar el cubrimiento adecuado de
la operacién normal del Fondo.

Inicio de seguimiento de indicadores como IBR, DTF,
IPC, Tasas de mercado, entre otros. Que permita la
toma de decisiones informardas en cuando ajustes
de tasas de captacion y colocacion e inversion de los
recursos del disponible y del fondo de liquidez a
niveles de riesgo bajos.

Seguimiento permanente a la reserva Fondo de
Liquidez garantizando que cumpla permanentemente
el porcentaje requerido, el cual, corresponde al 10% del
saldo de la cuenta de depositos, de conformidad con
lo establecido en la Circular Basica Contable vy
Financiera emanada por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.
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GOBIERNO CORPORATIVO

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE
LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION AL
TERRORISMO - SARLAFT

Generacion y aprobacion adecuada del Manual del
SARLAFT, el cual incluydé pdliticas ajustadas a la
estructura de FONDAR y orientadas a dar cumplimiento
a la normatividad en la materia emanada por la
Supersolidaria.

Andlisis de los informes del oficial de cumplimiento y del
revisor fiscal sobre esta materia.

Se realizdb la capacitacibn a miembros de Junta
Directiva, Comités de apoyo y funcionarios del Fondo en
materia de SARLAFT.

Ejecucion de la consulta masiva (1.282 consultas) de
contrapartes con su respectivo andlisis en cumplimiento
de la Circular Basica Juridica de la Supersolidaria.

A/ F-noar

Fondo de Empleados de RCN Television

Se realizaron los debidos reportes ante la UIAF, los que
corresponden de manera mensual (transacciones) y los
reportes trimestrales (reporte de operaciones sospechosas,
productos y tarjetas).

Conocimiento del asociado potencial, asociado vinculado y
proveedores: Aproximadamente 630 consultas.

Identificacibn de PEPs: No se identificaron personas
expuestas puUblicamente, como resultado de la debida
diligencia.

Actualizacidon de Datos: El impacto de actualizacion medido
en porcentaje fue de 70% equivalente a 908 asociados, con
relacion a los 389 restantes, se adelantardn las acciones
para actualizar la base completa.

Monitoreo de operaciones del ano 2025: Bajo los umbrales
establecidos por la UIAF, se gestionaron 135 operaciones sin
ninguna novedad inusual para reportar.
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SISTEMA DE GESTON DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SGSST)

Durante la vigencia 2025, el Fondo de Empleados
desarroll6 de manera progresiva y responsable las
actividades orientadas al fortalecimiento del
Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo  (SGSST), en cumplimiento de Ia
normatividad vigente y con el objetivo de proteger
la integridad fisica, mental y social de sus
colaboradores. Este proceso se llevd a cabo bajo
un enfoque de mejora continug, permitiendo
identificar avances, brechas y acciones prioritarias
para consolidar una cultura preventiva al interior
de la entidad

Como padrte de las principales acciones ejecutadas
durante el periodo, se designdé formalmente a la
persona responsable del SGSST, se actualizd la
documentaciéon del sistema y se fortalecieron los
programas de prevencion, destacdndose Ia
ejecucion del programa de vigilancia
osteomuscular mediante pausas activas.

F- nDAR

De igual forma, se realizd Ila actualizacidon vy
conformacién de los comités de Seguridad y Salud en
el Trabajo (COPASST) y del Comité de Convivencia
Laboral, garantizando la participacion de los
colaboradores y el cumplimiento de la periodicidad de
reuniones exigida por la normativa vigente

En el mes de agosto de 2025 se realizd la evaluacion
inicial de los EstGdndares Minimos establecidos en la
Resolucion 0312 de 2019, obteniendo un resultado
global del 56,75%. Este diagndstico permitid reconocer
tanto las fortalezas del sistema como las dreas criticas
de intervencidén. Posteriormente, se adelantd una
nueva medicidn en noviembre de 2025 aumentando
su resultado a 75.25%, evidenciando avances
derivados de las acciones correctivas implementadas,
lo que refleja el compromiso institucional con el
cumplimiento normativo y la mejora del desempefo
del sistema.

Fondo de Empleados de RCN Television
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SISTEMA DE GESTON DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SGSST)

Adicionalmente, se aplicé la bateria de riesgo
psicosocial conforme a lo establecido por el
Ministerio del Trabajo, se efectuaron inspecciones a
los puestos de trabajo, se desarrolld la encuesta
sociodemogrdfica y se actualizaron las politicas
relacionadas con el SGSST. Estas actividades
permitieron contar con informacion clave para la
toma de decisiones preventivas y la formulacion de
acciones orientadas al bienestar integral de los
trabajadores.

Todas las labores desarrolladas durante la vigencia
se enmadrcan en el cumplimiento del Decreto 1072 de
2015, la Resolucion 0312 de 2019 y demds
disposiciones aplicables en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

F- nDAR

Como resultado de este proceso, la entidad dej6
estructurado un plan de trabajo para la vigencia
2026, enfocado en ejecutar las actividades
preventivas necesarias para controlar los riesgos
identificados en el estudio de puestos de trabajo, la
bateria psicosocial y generar fortalecimiento del
ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), el
desarrollo de auditorias internas y la consolidacion
de programas de promocidn Yy prevencion,
asegurando asi la sostenibilidad y madurez del
sistema en el tiempo.

Fondo de Empleados de RCN Television
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
MARZO 2025

Se llevé a cabo el 29 de marzo de 2025 en forma
virtual. Dicha reunidn se registro en el acta No. 026.

PROCESOS JUDICIALES

Durante el periodo objeto de este informe, Ia
administracion de FONDAR no recibid notificacion
alguna sobre la existencia de procesos judiciales,
administrativos o reclamaciones legales en contra de
la entidad. En consecuencia, a la fecha de corte del
presente informe, no se registran contingencias
juridicas que puedan afectar la estabilidad operativa,
financiera o reputacional del Fondo.

CONTEXTO JURIDICO

A/ F-noar

Fondo de Empleados de RCN Television

PROPIEDAD INTELECTUAL

Dando alcance al numeral 4 del articulo 47 de la Ley
603 Decision 486 del ano 2000 expedida por la
Comision de la Comunidad Andina de Naciones,
relativos a patentes de invencion y modelos de utilidad,
esquemas de trazado de circuitos integrados, disenos
industriales, secretos empresariales, marcas, lemas,
nombres comerciales, y los regulados por la Ley 23 de
1982, es preciso mencionar que FONDAR ha dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor, incluida la utilizacidon exclusiva de
los software licenciados en todos los procesos, equipos
de las instalaciones y computadores portatiles.
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CUMPLIMIENTO DE LA LIBRE
CIRCULACION DE FACTURAS

En cuanto al cumplimiento de la Ley 1676 de 20 de
agosto de 2013, articulo 87 paragrafo 2, en los temas
relacionados con el servicio de crédito, FONDAR no
entorpecid en ningln momento la libre circulacion,
segun las normas que regulan la materia, los bienes,
derechos o acciones que pueden ser objeto de
garantia mobiliaria simplificando la constitucion,
oponibilidad, prelacidén y ejecucidon de las mismas.

NORMAS INTERNACIONALES
(NIIF Y NIC)

Normas Internacionales (NIIF y NIC): durante el
periodo se dio cumplimiento a las normas
internacionales de contabilidad (NIIF) vy
presentacion de sus estados Financieros bajo los
Estdndares Internacionales que en virtud de la Ley
1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios.

CONTEXTO JURIDICO

A/ F-noar
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PROCESOS DE INSOLVENCIA

Desde la entrada en vigor del Coédigo General del proceso,
las personas naturales que entran en cesacion de pagos
han acudido a los procesos de insolvencia para lograr un
acuerdo de pago con sus acreedores y de esta manera
atenderlas en las condiciones en las que se encuentra el
deudor, congelando los saldos al momento de la
aceptacidn del proceso, y generdndose la suspension de
los procesos ejecutivos en su contra.

FONDAR como acreedor, ha respetado el procedimiento vy
los recursos establecidos por la ley, por lo tanto, ha utilizado
todos los mecanismos y/o herramientas otorgadas por el
ordenamiento juridico, en aras de proteger el patrimonio
del fondo y a su vez los ahorros de los asociados.

FONDAR fue notificado de 2 procesos de insolvencia de los
cuales 1 deudor desistid del proceso y en el otro se suscribid
acuerdo de pago con el deudor, con el voto favorable de la
mayoria de la masa de acreedores.
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En 2025, FONDAR continud con su crecimiento, con un
desempeno financiero positivo y una estructura
patrimonial estable. La entidad cerrdé el afo con
activos por $20.563 millones de pesos, reflejando un
crecimiento del 9% impulsado principalmente por el
crecimiento de los saldos de cartera, mientras que los
pasivos alcanzaron $13.090 millones con un
incremento del 4.6%, teniendo como principal pasivo
los depdsitos y captaciones de sus asociados, que
sumaron $12.766 millones.

El patrimonio se fortalecié hasta alcanzar los $7.554
millones, con un crecimiento anual del 18%.
destacdndose el aumento en aportes sociales en un
26% cerrando el ano con $5.054 millones.

En términos de cartera de crédito, la entidad
administro $15.189 millones, con una colocacién de
$13.003 millones, o que represento un crecimiento del
9% en comparacion con 2024.

DESEMPENO FINANCIERO

A/ F-noar

Fondo de Empleados de RCN Television

A pesar de los desafios internos, FONDAR mantuvo su
base social cerrando 2025 con 1297 asociados.
Adicionalmente manteniendo una estructura
financiera estable, con niveles adecuados de solvencia
y una cartera de credito fortalecida.

Para 2026, la entidad enfocard sus esfuerzos en
mantener los niveles de cartera vencida que cierra el
2025 con un indice del 0,4% mejorando el 0,69% de
2024, el mejoramiento de la calidad de servicio, la
optimizacion del costo de fondeo, la consolidacion de
su estrategia digital y la diversificacion de ingresos,
garantizando asi su sostenibilidad y crecimiento en el
mediano y largo plazo.
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Desempeno Financiero ' F NDAR
Fondo de Empleados de RCN Televisién
BASE SOCIAL

El ano 2025 cierra con 1.297 asociados evidencidndose disminucion del -2.6% con respecto al cierre de 2024. En

2025 se retiraron 272 personas (45.6% por retiro voluntario quienes lo hacen principalmente para liberar flujo de
caja y 54.4% por terminacién de contrato).

Se evidencia que la cantidad de dfiliaciones (237) fueron inferiores a la cantidad de retiros (272) haciendo que
la base social ni creciera. A pesar de que para 2025 la prioridad fue que FONDAR cumpliera con la normatividad
vigente, durante el afo se trabajoé en incentivar las afiliaciones a través de campanas, ferias y visitas a las
patronales, lo que permitid no estar muy alejandos del aio 2024.
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BASE SOCIAL

La base social de FONDAR esta conformada de la siguiente manera:

PENSIONADO
Cant. _— MEDIOS Y SERVICIOS LATV 2%
Empresa Asociados Partic. % 304 EXEMPLEADOS 3% FONDAR 1%
RCM TELEVISION 810 62,5% SATELCO
WIN SPORTS 178 13,7% NTN 24 SAS =7

COMP &5 5,0% 504
NTH 24 SAS &4 4.9% CCNP
SATELCO 45 3.5% 5% " RCN
MEDIOS Y SERVICIOS 35 2 7% WIN SPORTS TELEVISION
EXEMPLEADOS 35 14% 62%
PENSIONADO 34
LATV 72
FONDAR 9

Total : 100,05
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ACTIVO

Continuamos con la dindmica de crecimiento del activo, superando los $20.600 millones de pesos. Este crecimiento
reflejala solidez financiera y la capacidad del fondo para gestionar y aumentar sus recursos de manera efectivaq,
adicionalmente se evidencia crecimiento constante del activo en los Ultimos 5 anos. Este aumento estuvo
acompanado de estrategias comerciales y financieras que atendieron las necesidades de nuestros dasociados,
permiti€ndonos alcanzar un crecimiento anual del 9%, representado en $1.728 millones, cerrando con un total de
$20.645 millones. De este total, la cartera de crédito, principal activo de FONDAR cerrd en $15.340 millones.

ACTIV
CTIVO (copMILLONES) CARTERA (cop MiLLONES)

$18.917

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025




CARTERA - GARANTIAS
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La composicion de garantias con mayor representacion de la cartera esta compuesta por: fianza que representa el
52,6% del valor total de la cartera, equivalente a $8.070 millones, consoliddndose como la principal garantia utilizada
por los asociados. A esta se suman los esquemas con codeudores, que en conjunto (Codeudor 1y Codeudor 2)
concentran el 27,4% de la carterq, lo que confirma la estrategia crediticia basada mayoritariamente en la solvencia y
capacidad de pago de terceros propia del sector solidario. Las garantias respaldadas por aportes y ahorro
permanente representan el 9,2% del saldo de la cartera, constituyéndose en un mecanismo de mitigacion de riesgo
propio del modelo solidario, con alta efectividad operativa y menor costo de ejecucion.

TIPO GARANTIA 2.025 Yo # CREDITOS
FIANZA 8.070 22,6% 1.083
CODEUDOR 1 3.062 20,0% 212
CODEUDOR 2 1.137 7.4% 43
AP + AHO PERMANENTE 1.415 9,2% 211
HIPOTECA Gbb 2,6% 12
PAGARE 460 3,0% 398
PRENDA 327 2,1% 17

TOTAL 15.340 100% 1.986

En términos generales, la cartera se encuentra
diversificada en nimero de operaciones (1.986
créditos), pero con una marcada concentracion en
garantias personales, lo que exige de parte de FONDAR
un monitoreo permanente del riesgo de crédito,
especialmente ante posibles deterioros en las
condiciones econdmicas de los asociados Yy sus
codeudores. Lo cual se viene gestionando en Ia
ejecucion del SARC y la gestidon activa de cobranza.
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INDICE DE CARTERA VENCIDA

En cuanto al indicador de cartera vencida por altura de moraq, cerrd el afo 2025 en el 0.4% representado en
$61 millones de pesos en mora. Siendo inferior al del sector solidario que se encuenta en un promedio del
3.5% y del sector financiero en la categoria consumo, el cual, es superior al 4.5%.

Se evidencidé un pico del indicador en los meses de marzo a julio 2025, lo cual, se genero debido a la
acumulacion de no generar gestidon constante de cobranza durante el primer trimestre del ano, causado por
el cambio de administraciéon. La gestion se retomo en Junio de 2025, luego de verificar los saldos adeudados
en mora y ajustar el proceso de cobranza para que fuese mas efectivo en tiempos y constancia en su
ejecucion.
INDICE DE CARTERA VENCIDA
(ICV altura de mora)
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COLOCACION

Al cierre del 2025, se generd colocaciéon de créditos por
un valor de $13.003 millones de pesos, siendo el
producto mas representativo el crédito de Libre
Inversion con $9.232 millones (70.99%), seguido del
crédito de Compra de Cartera con $2.594 millones
(19.95%) y distribuidos en la demas lineas $1.178 (9.06%).

TASA 2024 (mes vencido)

NOMBRE

Desde Hasta
CREDITO DE SEGUROS 0,30% NI
CREDITO EDUCATIVO 0,30% NI
CALAMIDAD DOMESTICA 0,30% NI
CREDITO IMPUESTOS 0,50% N/A NUEVO
COMPRA DE CARTERA 0,69% 1,09%
CREDITO CONSUMO VIVIENDA 0,70% 0,90%
BIENES Y SERVICIOS 0,80% NI
COMPRAVEHICULO 0,90% 1,00%
CREDITO LIBRE INVERSION 1,00% 1,40%
ANTICIPO PRIMA 1,00% NI
MEJORAS LOCATIVAS 1,00% NI
CREDITO INMEDIATO 1,40% NI

Desempefiio Financiero v F NDAR

Fondo de Empleados de RCN Televisién

$13.003

2023 2024 2025

El total del valor colocado en 2025 presenta un
crecimiento del 9% en comparacion de los
recursos colocados en crédito en el ano 2024, esto
ratifica que FONDAR continda manejando tasas de
interés competitivas que siguen siendo atractivas
para sus asociados.
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PASIVO

FONDAR cierra con un pasivo total de $13.091 millones, lo que PASIVO (Cop MILLONES)
representa un crecimiento del 4,6%, equivalente $573 millones
en comparacion con el afo anterior, siendo los depdsitos

$12.518
(ahorros) el rubro mas relevante. Es importante tener en $11.379
; . $9.902
cuenta que, de |la cuota de ahorro obligatorio que se 65057
descuenta periddicamente por nbmina a los asociados, el 70% '
va pdadra el ahorro permanente y el 30% restante a los aportes
social que contablemente se registra en el patrimonio del

fondo, el cual generd un crecimiento mucho mayor al del po21 2022 p023 .y pons
pasivo que se podrd apreciar en el grafico del patrimonio.

El crecimiento en menor proporcion del pasivo se generq, DEPOSITOS (CoP MILLONES)

debido al cruce de cuentas de ahorros permanentes con

$12.301
cartera. $11.101
$9.732
. o $7.814
A pesar de las desdafiantes condiciones del mercado,
caracterizadas por tasas de captacion a la baja durante parte
del 2025. Los depdsitos alcanzaron los $12.766 millones,

presentando un incremento anual de $465 millones. 2021 2022 2023 2024 2025
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PATRIMONIO

El patrimonio del fondo cierra en $7.555 millones, lo que representa un crecimiento del 18%, equivalente $1.031
millones en comparacion con el ano anterior, siendo los aporte sociales el rubro mas relevante, cerrando en
$5.054 millones con un crecimiento destacado del 26% muy por encima del 4.6% del pasivo.

PATRIMONIO (cop MiLLONES) APORTES (copMILLONES)

$7.555
$6.399
$4.446
$2.537
$2.964

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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EJECUCION PRESPUESTAL

Ingresos: Cumplimiento general presupuestal del 82%, impulsado por los ingresos por colocacion que
aumentaron un 17.5% frente a 2024. Se evidencia reduccidn en los ingresos no operacionales del 33.7%, lo que
responde a la reduccion de tasas de captacion del mercado evidenciado durante el afo 2025.

2025 2025 VS 2024
COP MILLONES . . ..
PRESUPUESTO EJECUCION CUMPLIMIENTO ISRV T GIE  Gastos de administracion;
INGRESOS OPERACIOMALES $ 251470 $ 2.126,80 850 $ 1.810,24 17,5% Cumplimiento al 90%, estando $75.5
INGRESOS MO OPERACIONALES  § 36552 $ 236,81 65% $ 357,13 -33,7% " g debaio del
TOTAL INGRESOS $ 288021 $ 2.363.61 82% $ 2.167.38 9.1% millones de pesos por debgjo de
presupuesto. Con respecto al ano
GASTOS DE ADMINISTRACION  § 73429 $ 658,81 90% $ 503,62 30,8% 2024 presentan un crecimiento del
GASTOS GENERALES $ 31047 § 363.09 117% $ 375,14 -3,2% 308% teniendo en cuenta el
OTROS GASTOS $ 1954 $ 217,09 1111% $¢ 894  23797% e .
DETERIORO $ 7591 $ 1623 210 $ 5823 72,1% Incremento previsto en la planta de
TOTAL GASTOS $ 1.140,21 $ 1.255,22 110% $ 94593 32,7% personal debido al crecimiento de
TOTAL COSTOS $ 51973 § 297,59 57% $ 305,93 -2.7% FQNDARf SIS lEtnieie. conS|gg Nkl
exigencia legal y mayor cantidad de
TOTAL COSTOS Y GASTOS $¢ 165994 $ 1.552,81 94% $ 1.251,85 24,0% procesos por ejecutar.

EXCEDENTE 1.220,27 $ 915,52 -11,4%
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EJECUCION PRESPUESTAL

Gastos generales: Cumplimiento del 117%, el gasto mas representativo estd en honorarios, de los $99.6 millones
(ejecutados al 83% del valor presupuestado), seguido de impuestos $77.2 millones (ejecucién al 260% frente al
presupuesto) sin embargo, con el incremento en los ingresos es natural que se genere mayor impuesto, por otra
parte, FONDAR en 2025 garantizd el uso de los recursos que los asociados solicitaron para compra de cartera dada
su baja tasa generando el desembolso directo a las entidades que originaron la cartera lo cual genera impuesto
del 4*¥1000 (GMF).

Deterioro: Presenta ejecucion al 21%, producto de la destacada labor de recuperacidén de cartera generada durante
2025.

Otros Gastos: El 26 de octubre del ano 2023, como resultado de un proceso de cobro juridico de carterq, le es
adjudicado a FONDAR en dacién de pago un lote (ubicado en altos de Yerbabuena - Sopo), el cual, en cumplimiento
de la circular basica contable y financiera de la Supersolidaria, debia ser enajenado (vendido) dentro de los 2 afos
siguientes a su recepcidn (plazo: octubre 26 de 2025). Durante 2023, 2024 y el primer trimestre de 2025, no se
evidencid gestion comercial para su venta ni generacion de avallo actualizado por parte de la administracion de la
época y tampoco se constituyeron provisiones asociadas a su permanencia en balance.

La actual administracion, contratd avalto técnico e inicid proceso de venta con publicacion a través de plataformas
especializadas como Finca Raiz y Metro Cuadrado.
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EJECUCION PRESPUESTAL

No obstante, la comercializacion del lote en mencidn se ha visto limitada debido a que no se encuentra incorporado
en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) vigente y el conjunto adn no cuenta con propiedad horizontal
constituida, circunstancias que han generado desistimientos por parte de potenciales compradores y la negativa
de inmobiliarias a intermediar. Teniendo en cuenta lo anterior, con cargo al ejercicio del ano 2025, se ejecutd
deterioro (provisién) correpondiente al 80% ($201.8 millones de pesos) del valor por el cual fue recibido ($252.3
millones), dando asi, adecuado cumplimiento al Literal 5 del Capitulo Il del Titulo | de la circular bdsica contable y
financiera de la Supersolidaria.

Por lo anterior, el rubro de Otros Gastos, presenta ejecucién al 1111% debido al deterioro (provisién) por $201.8
millones de pesos correspondientes al lote recibido en pago en octubre de 2023.

La administracion deja constancia de las gestiones realizadas e informa que continuard evaluando alternativas
para su debida enajenacion.

Utilidad: A cierre del ano 2025, FONDAR genera un excedente por $811 Millones con un cumplimiento del 66% del
presupuesto y estando 11.4% por debajo del ano 2024, debido a lo informado anteriormente en el rubro de Otros
Gastos.

Si no se hubiese generado el deterioro del lote en dacidon en pago, FONDAR hubiese cerrado con un excedente de
$1.012 millones de pesos representando crecimiento del 10.7% con respecto a 2024.


https://www.google.com/search?q=Plan+de+Ordenamiento+Territorial+%28POT%29&sca_esv=b4f17e21de27e003&sxsrf=ANbL-n6J1Oz6-XSLq_KXqsBtOTP3Zdw_Dw%3A1771031218311&ei=ssqPabDUEsKXwbkPg4XpmAE&biw=1517&bih=665&ved=2ahUKEwimqpax5teSAxU0RzABHb74ADoQgK4QegYIAQgAEAM&uact=5&oq=que+es+pot&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiCnF1ZSBlcyBwb3QyCxAAGIAEGLEDGIMBMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAESKYQUABYlw1wAHgBkAEAmAGgAaABvwqqAQQwLjEwuAEDyAEA-AEBmAIKoALAC8ICDxAjGIAEGCcYigUYRhj5AcICChAAGIAEGEMYigXCAicQABiABBiKBRhGGPkBGJcFGIwFGN0EGEYY-QEY9AMY9QMY9gPYAQHCAg8QABiABBhDGIoFGEYY-QHCAikQABiABBhDGIoFGEYY-QEYlwUYjAUY3QQYRhj5ARj0Axj1Axj2A9gBAcICCBAAGIAEGLEDwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigWYAwC6BgYIARABGBOSBwQwLjEwoAfTYLIHBDAuMTC4B8ALwgcHMi00LjUuMcgHaoAIAA&sclient=gws-wiz-serp
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BALANCE SOCIAL

Fondo de Empleados de RCN Televisién

A nivel de transferencia social, en 2025 se generd incremento del 10% en la ejecucion de programas y planes de

bienestar en comparacidon con los generados en 2024.

TRANSFERENCIA SOLIDARIA
2025 2024
DE SCRIPCION INVER SION INVER SION

Interés sobre ahorro

5 297.590.628

B 280.571.950

Bono navideno

& 199.983.000

5 173.000.000

Plan exequial $ 107.473.995 $ 99 467 554
Integracion Asociados b 22.237.756 $ 51.304.226
Salida familiar % 40.267.698 $ 43249632
ﬁﬁ;ﬁﬂﬁ:gﬂf - $40.583.600|  §36.248.244
Polla $ 12.500.000
Bingo Navideno $17.226.401 % 12.000.000
Asamblea delegados b0 $9.3358.498
ﬁ;:ill::;:rf:z;lemmlenm y 5 18.036.470 5 9.013.32342
|Detalle de Halloween | $9.310.330| 5 5.099.098
Detalle de cumpleanos 5 46.367.000 % 4.310.000
Sorteos 5 4.273.900 50

TOTAL INVERSION $ 812400.787 % 739.402.544
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CANALES DE COMUNICACION

Fondo de Empleados de RCN Televisién

FONDAR fortaleci6 su estrategia de comunicaciéon mediante el uso activo y articulado de sus canales oficiales: Facebook
e Instagram, orientados a la divulgacion de informacion, campanas institucionales y promocion de beneficios; la pagina
web, como canal formal para la consulta de servicios, normatividad y novedades; y las listas de difusion de WhatsApp,

utilizadas para comunicaciones directas con los asociados.

Pélgina Web Instagram
www.fondar.com.co @fondarrcn
WhatsApp ECOSII:ETEMA Facebook

FONDAR FONDO DE EMPLEADOS

Lista de dufusion COMUNCACION

DE FONDAR

" TIKTOK

Mailing
&
w’ Somos FONDAR

Envio de comunicaciones
Masivas y/o segmentadas.
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PLAN ESTRATEGICO 2026_2028 Fondo de Empleados de RCN Television

Extendemos nuestra vision a los pilares que trabajaremos en 2026 y en los proximos anos, en los cuales,
orientaremos nuestros esfuerzos en la blUsqueda de alternativas generadoras de recursos con el fin de
transformarlas en solidaridad y mdas bienestar para nuestros asociados, mejorar la calidad del servicio,
apalancarnos de innovacidon técnologica para ser mejores. Este trabajo se desarrollara buscando mayor

fortalecimiento institucional del fondo y en la generacidén de impacto social.

Todo esto bajo la siguiente estructura:

Fortalecimiento Calidad de Servicio Fortalecimiento Institucional Fortalecimiento impacto social

*SIAR: Sistema Integral de Administracion de Riesgos *En finanzas personales y economia solidaria.
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PROPUESTA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES rond de Empisados de RER TEIeHsen
El ejercicio econdmico anual de FONDAR cerrd a 31
de diciembre del afio 2025 con excedentes de RESERVA DE PROTECCION DE
$810.794.860. APORTES

$162.158.972 (20%)

Las destinaciones de los excedentes producto del
ejercicio deberdn realizarse de acuerdo con lo
estipulado en la ley, la cual indica que como minimo,

se debe: Aloltoltzle st 581.079.486 (10%)

$405.397.430 (50%)

. : : REVALORIZACION DE
-Destinar el veinte por ciento (20%), para crear vy

- APORTES $162.158.972
mantener una reserva de proteccion de los aportes (20%)

sociales.

-Destinar el diez por ciento (10%), para incrementar el
Fodes (Fondo de Desarrollo Empresarial).

-El remanente, serd puesto a disposicion de la
honorable Asamblea.
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ESTADOS FINANCIEROS Fondo de Empleados de RCN Televisién
El contenido de este balance muestra fielmente el En FONDAR, durante el periodo se dio cumplimiento a las
comportamiento de las cifras contables a lo largo de todos los normas internacionales de contabilidad (NIF) y presentacion
estados financieros: de sus estados Financieros bajo los Estdndares
Internacionales que en virtud de la Ley 1314 de 2009 y sus
*ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Anexo 1) decretos reglamentarios.
ESTADO DE RESULTADOS (Anexo 1)
-ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO (Anexo 1) Finalmente, agradecemos a nuestra Junta Directiva, a los
-ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Anexo 1) Comites de apoyo y al equipo de colaboradores de FONDAR
-NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (Anexo 1) su alto compromiso y. dedicacién, pero sobre todo
agradecemos a nuestros asociados quienes, con su
Se hace constar que: preferencia y confianza hacia su fondo, hicieron posible los
FONDAR cumple con las normas de propiedad intelectual y de resultados que hoy presentamos a ustedes.
derechos de autor (Ley 603 de 2000) de manera especifica en lo
que tiene que ver con la parte tecnoldgica. Siempre se ha El anterior informe fue aprobado y adoptado como suyo por la
trabagjado con software para cuyo funcionamiento se ha Junta Directiva de FONDAR en la reunion celebrada el XX de
adquirido en debida forma las licencias para uso, modificacién o febrero de 2026.

adaptacion segun sea el caso. Igualmente cumple con lo
establecido en el articulo 87 de la ley 1676 de 2013 de la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores, asi como con las normas tributarias y las normas
aborales que le son aplicables.

Horacio Traslaviiia Moyano Stephanie Perea Cristancho
Desde el 31 de diciembre hasta la fecha del presente informe no Presidente Junta Directiva Gerente

se han presentado eventos subsecuentes que informar a la
honorable Asamblea.



